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RAPORT DE AUDIT (ANALIZA) PENTRU MODELUL DE CALCULATIE A COSTURILOR
ANULUI 2014

in conformitate cu prevederile contractului de prestari servicii nr. C15.070 din
23.07.2015, inregistrat la S.N. RADIOCOMUNICATII S.A sub nr. 301/7614 din 23.07.2015, am
auditat Modelul de calculatie a costurilor anului 2014 potrivit Art. 6 din Decizia ANCOM nr.
178/2010, constand in:

a) Verificarea modelului de calculatie a costurilor sub toate aspectele materiale,
informatiile din documentele contabile si situatile financiare relevante ale

achizitorului, in acest scop realizandu-se o reconciliere cu acestea;

b) Verificarea faptului ca dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor s-a realizat in

conformitate cu regulamentul impus prin Decizia ANCOM nr. 178/2010;

c) Verificarea procedurilor de colectare si prelucrare a informatiilor contabile, precum si
a faptului ca metodologiile de alocare si alocarile propriu-zise utilizate la dezvoltarea
modelului de calculatie a costurilor respectad documentatia care insoteste modelul de

calculatie a costurilor, in acest sens realizdndu-se si analize tehnice de detaliu.

Conform prevederilor Legii contabilitati nr. 82/1991R, conducerea este responsabila
pentru intocmirea si prezentarea fidela a modelului de calculatie a costurilor in conformitate cu

Reglementarile contabile aplicabile, respectiv pentru intocmirea si prezentarea adecvata a
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Manualului de realizare a sistemului de calcul a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet
alocate pe activitati conform Deciziei ANCOM nr. 178/2010.

Aceasta responsabilitate include:

- proiectarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control intern adecvat pentru
intocmirea si prezentarea fideld a modelului de calculatie a costurilor la nivelul S.N.
Radiocomunicatii S.A. care sa nu contina anomalii semnificative, datorate erorilor sau
fraudei;

- selectarea si aplicarea de politici contabile adecvate si

- realizarea de estimari contabile rezonabile pentru circumstantele existente.

De asemenea, se are in vedere responsabilitatea conducerii societatii privind intocmirea
modelului de calculatie a costurilor pe baza informatiilor din documentele contabile si situatiile
financiare ale S.N. Radiocomunicatii S.A., dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor in
conformitate cu prevederile Regulamentelor ANCOM, respectarea Manualului S.N.
Radiocomunicatii S.A. cu privire la procedurile de colectare si prelucrare a informatiilor

contabile, metoda si regulile de alocare a costurilor.

Responsabilitatea noastra este de a analiza:
- modalitatea de intocmire a modelului de calculatie a costurilor pe baza informatiilor din
documentele contabile si situatiile financiare ale S.N. Radiocomunicatii S.A.,
- dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor in conformitate cu prevederile Regulamentelor
ANCOM,
- respectarea Manualului S.N. Radiocomunicatii S.A..

Noi am efectuat auditul in conformitate cu Standardele Internationale privind Serviciile Conexe
(ISRS 4400). Aceste standarde cer ca noi sa ne conformam cerintelor etice, sa planificam si sa
realizam misiunea de audit ,in scopul evaluarii corectitudinii Modelului de calculatie a costurilor
anului 2014 potrivit Art. 6 din Decizia ANCOM nr. 178/2010.
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Un audit implica aplicarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit suficiente si
adecvate. Procedurile de audit selectate depind de rationamentul profesional al auditorului,
inclusiv evaluarea riscurilor ca modelul de calculatie a costurilor sa contina anomalii
semnificative In evaluarea riscurilor, auditorul analizeaza sistemul de control intern relevant
pentru aplicarea modelului de calculatie a costurilor, cu scopul de a proiecta proceduri de audit
adecvate in circumstantele date, dar nu in scopul exprimarii unei opinii cu privire la eficacitatea

sistemului de control intern al societatii.

Consideram ca auditul nostru constituie o baza rezonabila pentru Raportul de audit (analiza) a

modelului de calculatie a costurilor.

In opinia noastra modelul de calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet
alocate utilizat in anul 2014 de catre S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. este corect si s-a realizat
in conformitate cu prevederile Deciziei ANCOM nr. 178/2010, iar procedurile de colectare si
prelucrare a informatiilor contabile precum si metodologiile de alocare si alocarile propriu-zise
utilizate, respectd documentatia care insoteste modelul de calculate a costurilor si pot constitui
baza pentru tarifele aferente activitatiior in legatura cu servicile prestate de S.N.
RADIOCOMUNICATII S.A.

Acest raport de audit (analiza) a fost intocmit in baza art. 6 din Decizia ANCOM nr.
178/2010 peniru aprobarea Regulamentului privind realizarea modelului de calculatie a
costurilor, bazat pe metoda costurilor complet alocate, de catre S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

Raportul nostru de audit (analiza) are exclusiv scopul stabilit in prima parte a acestui
raport, este intocmit pentru informarea dvs., si nu trebuie sa fie folosit in oricare alt scop sau sa

fie distribuit oricaror alte parti decat cele mentionate. Acest raport se referd numai la conturile
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de cheltuieli si elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra nici uneia din situatiile
financiare ale societatii S.N. RADIOCOMUNICATII S.A considerate in ansamblul lor.

Data raportului: 24.07.2015
Auditor, DRAGO! ANTOANELLA-MARIYEANE
Autorizatie CAFR nr. 1842/2007
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PREZENTAREA GENERALA

Data constituirii: S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. a fost infiintatéd conform H.G. nr. 378/1998
prin reorganizarea Regiei Autonome ” RADIOCOMUNICATII" la data de 04.08.1998.
Obiect de activitate: in conformitate cu documentele de infiintare, societatea are ca obiect
principal de activitate cod CAEN 6120 " Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu
(exclusiv prin satelit)”.
Forma juridica: Societate comerciala pe actiuni.
Numar de inregistrare la ORC Bucuresti: J40/7677/04.08.1998.
Cod unic de inregistrare: 10881986, atribut fiscal RO.
Durata societatii: nelimitata.
Sediu social: municipiul Bucuresti, sector 4, Sos. Oltenitei nr. 103.
Sucursale: S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. are 4 sucursale denumite Directii de
Radiocomunicatii:

e  Bucuresti

e lasi

e Cluj

e Timisoara

Societatea este organizata si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii
nr.31/1990 republicata privind societatile comerciale, modificata prin Legea nr.441/2006 si OUG

82/2007, conducerea fiind asigurata de:

e Adunarea generala a actionarilor, care in conformitate cu legislatia roméneascé in vigoare
si actul constitutiv al S.N. RADIOCOMUNICATIlI S.A. decide asupra activitatii societatii si

asigura politica economica si comerciala.
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e Consiliul de administratie ales de catre actionari in Adunarea Generala, a functionat pe
parcursul anului 2014 in urmatoarea structura:
- Gheorghe Decebal POPESCU — presedinte,
- Octavian DAMSA /Eugen COJOACA - membru,
- Cristian Irinel MUNTEANU,
- Florinela Boni CUCU,
- Maria - Manuela CATRINA — membru,
- Serban GHINOIU/Traian ULARU/Lucian PRICINA — membru,
- Corneliu STANCA — membru,
- Valentin Florentin BUGARIU — membru.

Conducerea executiva la 31.12.2014 era reprezentata de:
- Gabriel GRECU — Director General,
- Adrian LUPU — Director Executiv Economic,
- Eugen BRAD - Director Executiv Tehnic,
- Francisc SZATMARI — Director Executiv Comercial,
- Marian DINCA - Director Executiv Dezvoltare si Administrare.

Auditul intern: in cadrul S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. functioneaz& compartimentul de audit
intern care se afld in subordinea directd a Directorului General. In perioada 01.01.2014 -
31.12.2014, Compartimentul de Audit a fost condus de auditor financiar Margilona PATACHE.

Planul de audit intern pe anul 2014 contine misiunea de audit intern: Analiza stadiului
implementarii sistemului de calculatie a costurilor bazat pe metoda ABC, perioada supusa
verificarii fiind 01.01.2013 - 31.12.2013, iar durata actiunii de auditare a fost 04.08.2014 -
06.10.2014. |
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ASPECTE PRIVIND MODELUL DE CALCULATIE A COSTURILOR

A. BAZELE INTOCMIRII MODELULUI DE CALCULATIE A COSTURILOR:

Societatea are organizata contabilitatea de calculatie a costurilor in concordanta cu

principiile si practicile contabile cerute de legislatia in vigoare in Romania: OMFP nr. 3055/2009
pentru aprobarea Reglementarilor conforme cu directivele europene, Legea contabilitatii nr.
82/1991R , Legea nr. 31/1990, republicatd, modificatd si completatd si Decizia ANCOM nr.
178/2010.

Modelul de calculatie a costurilor utilizat in cadrul S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.
determina costurile pentru activitatile care au legatura cu serviciile de transmisie in format
analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, a serviciilor publice de programe de
televiziune si radiodifuziune, utilizand metoda costurilor complet alocate, in vederea utilizarii

acestor rezultate in procesul de orientare in functie de costuri, a tarifelor.

La nivelul S.N. RADIOCOMUNICATII S.A., modelul de calculatie a costurilor include un
sistem informatic de calcul al costurilor complet alocate — sistem de tip ERP — EMSYS si un
manual de realizare a sistemului de calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet

alocate pe activitati, reglementat prin Decizia presedintelui ANCOM nr. 178/2010.

Modelul de calculatie a costurilor, identificarea activitatilor, a inductorilor si alocarea
costurilor este realizata cu respectarea urmatoarelor principii:

- principiul cauzalitatii,

- principiul obiectivitatii,

- principiul consistentei tratamentului contabil si

- principiul transparentei.
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Determinarea costurilor serviciilor consta in alocarea si repartizarea tuturor costurilor
relevante pe totalitatea serviciilor furnizate, de la sursele de cost catre servicii. Costurile
complet alocate sunt determinate folosind informatii din balanta de verificare analiticd a S.N.
RADIOCOMUNICATII S.A., respectiv alocarea si repartizarea costurilor fiind realizatd prin
intermediul metodei costurilor bazate pe activitati. Astfel, purtatorii de costuri sunt reprezentati

de activitatile societatii.

Tipurile de costuri utilizate in cadrul societatii sunt colectate pe centre de cost
principale, centre de cost auxiliare si generale si sunt analizate in cadrul metodei de calculatie a
costurilor pe perioada unui an financiar.

Centre de cost principale

- Statie de emisie — deservita sau nedeservita,

- Departamente de comunicatii electronice (unul pentru fiecare sucursala, plus sediul
central).

Centre de cost auxiliare

- Compartimente suport tehnic (Centrele de Interventii Zonale — CIZ),

- Departamente tehnice de specialitate (televiziune, radiodifuziune, electroalimentare,
exploatare, sisteme radiante si confectii metalice, comunicatii spatiale, comunicatii

fixe (radiorelee), etc.).
Centre de cost — activitati generale

- Departamente suport (IT, contabilitate, financiar, achizitii, juridic, resurse umane,

administrativ, audit, etc. — Cheltuieli generale de administratie —).
Activitatile si serviciile au fost identificate si codificate si s-au stabilit inductorii utilizati
astfel incat acestia sa reflecte cat mai bine variatia consumului de resurse, sa fie

nediscriminatorii si sa respecte principiul cauzalitdti. Documentatia modelului include nota

Adwﬁf
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Pentru a verifica daca procedurile de colectare si prelucrare a informatiilor contabile,
precum si metodologiile de alocare si alocarile propriu-zise utilizate la dezvoltarea modelului de
calculatie a costurilor respecta documentatia care insoteste modelul de calculatie a costurilor, s-
au efectuat analize tehnice de detaliu.

in ceea ce priveste matricea factorilor de utilizare care identifica relatiile dintre costurile
elementelor de retea si ale activitatilor, Operatorul a intocmit matricea puterilor echipamentelor
si matricea consumurilor de energie electrica in conditii optime.

Decontarea costurilor s-a facut pentru fiecare centru de cost in etape succesive, astfel
ca in final toate costurile decontabile au fost repartizate. Anexa nr. 2 la prezentul raport prezinta
fazele de decontare la zona 4006560_01011000309 (zona Urseni-Timisoara, pentru servicii de
difuzare semnal TV).

Analizand structura costurilor, ponderile acestora fata de total costuri se prezinta astfel
(anexa nr.3):

- Costuri direct atribuibile — pentru care exista certitudinea unei activitati, produs sau
serviciu — 64,86 %;

- Costuri indirect atribuibile — care nu pot fi alocate direct si cu certitudine unei anume
activitati, produs sau serviciu furnizat de Operator si care sunt alocate pe baza unor
inductori de cost intermediari 25,90 %;

- Costuri neatribuibile — care nu pot fi repartizate in mod nearbitrar unui anumit produs,
serviciu sau activitate — 9,24 %. Alocarea se face proportional cu sumele regasite,
pana la sfarsitul etapei a doua, pe fiecare purtator de serviciu/activitate.

Principiului cauzalitatii a fost respectat, intrucat s-a avut in vedere reducerea ponderii
costurilor neatribuibile in total costuri, care conform pct 2.5.2.6. din Decizia ANCOM 178/2010
este stabilit la maximum 10%. Aceasta pondere a fost in anul 2011 de 17,76%, Tn anul 2012 de
13,01%, in anul 2013 de 11,36 %, iar in anul auditat (2014) acesta pondere este 9.24%.

Modelul de calculatie a costurilor furnizeaza o defalcare detaliatd a acestora,

principalele costuri relevante fiind costurile cu amortizarea, salariile si energia electrica. in

capitolul 6.4. din Manual este prezentat modul de defalcare a acestor tipuri de
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activitati. Tmpreund cu costul de capital, ele reprezintd 86,09 % din costurile decontabile
conform modelului de calculatie a costurilor.

Situatia mijloacelor fixe si a amortizarii acestora, precum si calculul capitalului mediu
angajat in 2014 si a costului anual al capitalului (ca produs intre capitalul mediu angajat si
costul mediu ponderat al capitalului care in 2014 a fost 10,96 %), sunt prezentate in model si in
Anexa nr.4 si respecta legislatia financiar contabila si respectiv modul de calcul stabilit de
ANCOM in Decizia nr. 178/ 2010, capitol 4.4.

Au fost de asemenea, respectate prevederile din Decizia ANCOM nr. 178/ 2010 cu
privire la costurile excluse din cadrul modelului, acestea fiind pre'zentate distinct in capitolul 6.5.
din Model. Pentru anul 2014, costurile excluse din cadrul modelului se ridica la suma de
56.932.744,33 lei, reprezentand 20,48 % din totalul costurilor din balanta fara a include costul
capitalului.

Modelul de calculatie a costurilor a fost reconciliat cu situatiile financiare anuale ale

Operatorului, intocmite in conformitate cu legislatia financiar-contabild in vigoare - Anexa 5.
B. CONCLUZII

in opinia noastrad, apreciem cd modelul de calculatie a costurilor, bazat pe metoda
costurilor complet alocate pe activitati, intocmit de S.N. RADIOCOMUNICATII S.A., este
intocmit in mod corect, sub toate aspectele semnificative. Modul de stabilire a costurilor pentru
serviciile si activitatile prestate in conformitate cu DECIZIA ANCOM nr. 178/2010 pentru
aprobarea Regulamentului privind realizarea modelului de calculatie a costurilor, bazat pe
metoda costurilor complet alocate, de catre S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. este intocmit in
mod corect. Entitatea auditatd a evidentiat in contabilitatea de gestiune rezultatele exercitiului

2014, respectiv a alocat costurile conform modelului de calculatie a costurilor.

Modelul de calculatie a costurilor s-a realizat in conformitate cu regulamentul aprobat

prin Decizia ANCOM nr. 178/2010. 70 6“”0
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Procedurile de colectare si prelucrare a informatiilor contabile cu ajutorul sistemului
informatic, precum si metodologiile de alocare si alocarile propriu-zise utilizate la dezvoltarea
modelului de calculatie a costurilor respecta documentatia care insoteste modelul de calculatie

a costurilor.

Constienti fiind de faptul ca auditul nostru are rolul de a evalua corectitudinea modelului
de calculatie a costurilor anului 2014, care sunt utile unei sfere largi de utilizatori, in primul rand
Consiliului de Administratie si actionarului unic in luarea deciziilor economice, apreciind ca s-au
aplicat corect Standardele Internationale de Contabilitate si, in acelasi timp, tinand cont de cele
mentionate mai sus, modelul de calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet
alocate pe activitati, intocmit si prezentat de S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. este corect

intocmit.

Raportul nostru are exclusiv scopul stabilit in prima parte a prezentului raport, este
intocmit pentru informarea dvs., si nu trebuie sa fie folosit in oricare alt scop sau sa fie distribuit
oricaror alte parti decat cele mentionate in prezentul raport, respectand prevederile legii. Acest
raport se referd numai la intocmirea si prezentarea fidela a modelului de calculatie a costurilor
si nu se extinde asupra nici uneia din situatiile financiare ale societatii considerate in ansamblul

lor.

Prezentului Raport i se ataseaza:
- Anexa 1- 5 (000001- 000009) 9 file,
- Anexa 6 - Scrisoare privind declaratiile conducerii — (000010 — 000011) — 2 file,
(Total 11 file)
- Un DVD care contine Situatiile financiare ale anului 2014 intocmite in conformitate cu
planul de conturi aprobat prin Ordinul MFP nr.3055/2009, Modelul de calculatie a

costurilor anului 2014 si alte documente conexe necesare intocmirii raportului de
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Anexele enumerate mai sus fac parte integranta din prezentul raport de audit.

Prezentul raport de audit s-a incheiat in 3 (trei) exemplare originale, un exemplar pentru
auditor si doua exemplare originale pentru beneficiar, respectiv S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

cu sediul in municipiul Bucuresti, sector 4, Sos. Oltenitei nr. 103.

Data raportului: 24.07.2014 .
Auditor, DRAGOI ANTOANELLA-MARIYEANE }24(6,
Autorizatie CAFR nr.1842/2007
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